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1. UVOD

Poslovni plan trgovackog drustva Poduzetni¢ka zona Kriz d.o.o. (u daljnjem tekstu:
trgovacko drustvo) za 2026. godinu temelji se na dosada$njim donesenim srednjoro¢nim
strateSkim planovima i provedenim mjerama, realiziranih kroz operativne aktivnosti prethodnih
poslovnih ciklusa u godinama prije donosenja ovog Poslovnog plana. Poslovni plan donosi
direktor trgovackog drustva Poduzetni¢ka zona Kriz d.o.0. na temelju poslovnih rezultata i
gospodarskih kretanja prethodne godine. Poslovni plan trgovaCkog drustva ukljucuje i
novonastale situacije na trzistu rada, trZistu radova, roba i usluga, kao i inflatorne u&inke i porast

cijena na trzistu i promjene zakonskih odredbi vezanih uz rad trgovackog drustva.

StrateSke smjernice trgovackog drustva ¢ine uglavljenu okosnicu pri izradi Poslovnog
plana trgovackog drustva Poduzetnitka zona Kriz d.o.o.. U narednoj 2026. godini u fokusu svih
aktivnosti ostaje Odsjek za komunalne poslove kao glavna organizacijska jedinica za obavljanje
komunalnih djelatnosti na podruéju Opéine Kriz. Jasno definirane ciljeve moguce je postici
isklju¢ivo tehnoloskim rjeSenjima kroz daljnje investicijske cikluse uz potporu kvalitetnih

upravljackih procesa temeljenih na sposobnom i maksimalno angaziranom rukovode¢em kadru.

Analiza poslovanja proteklih godina dijagnosticirala je kritidna mjesta organizacijske
strukture i poslovnih procesa, koja zahtijevaju drugagiji pristup, kontinuirano promisljanje, te
preslagivanje organizacije sukladno jasnim prioritetima i objektivnim potrebama trgovackog
druStva. U tom smislu u 2024. godini donesena je Sistematizacija radnih mjesta s jasno
utvrdenim zadacama svakog pojedinog radnog mijesta koja ¢e u slu¢aju povecanog opsega

poslova biti izmjenjena i dopunjena u 2025. godini.

S tim u svezi o€ita je potreba za dodatnim angazmanom u kontekstu kvalitete vodenja
operativnih radnih procesa i jacanja kontrolinga istih uz funkcionalnu povratnu vezu bez koje
nije moguce optimalno uskladiti, a jo$ teZe optimizirati funkcionalne elemente unutar pojedinih
sastavnica radne organizacije. Potrebno je nastaviti na jasnom definiranju i uskladivanju
unutarnjih procedura rada i poslovanja. U tom smislu u 2026. godini izradit ée se dodatno mape
poslovnih procesa za svako radno mjesto utvrdeno u Sistematizaciji radnih mjesta a §to nije

doneseno u 2025. godini.

Dosadasnji doprinos adekvatnijeg pracenje i analize po mjestima troska rezultirao je

objektivnom aZuriranju pojedinih stavki iznesenog plana za 2026. godinu



2. Osnovne informacije o trgovackom drustvu Poduzetni¢ka zona Kriz
d.o.o.

Opc¢insko vije¢e Op¢ine Krizna 9. sjednici odrzanoj 21. ozujka 2006. godine donijelo je
Odluku o osnivanju trgovackog drustva za komunalne djelatnosti pod nazivom Poduzetnicka
zona Kriz, za razvoj poduzetniStva, izgradnju i upravljanje komunalnom infrastrukturom,

objektima i poduzetni¢kom zonom, drustvo s ograni¢enom odgovornoséu.

Op¢ina Kriz kao vlasnik i osnivag trgovackog drustva pokrenula je sve aktivnosti vezane
uz registraciju novoosnovanog trgovackog drustva pri Trgovackom sudu u Zagrebu pa je tako
odredena Skupstina drustva, izabran direktor i dovrSeno osnivanje trgovatkog drustva temeljem
Izjave o osnivanju drustva s ogranienom odgovornoséu od 4. travnja 2006. godine. Odlukom
Skupstine drustva od 11. veljage 2009. godine Izjava o osnivanju od 4. travnja 2006. godine je
u cijelosti zamijenjena. Odlukom osnivaca od 13. veljate 2013. godine povecan je temeljni
kapital drustva s iznosa od 100.000,00 kuna za 914.300,00 kuna na iznos od 1.014.300,00 kuna

uplatom u stvarima - nekretninama odnosno konvertiran iznos od 134.620,74 eura.

Trgovacko drustvo je zapocelo sa radom 2006. godine kao Poduzetni¢ka zona KriZ, za
razvoj poduzetniStva, izgradnju i upravljanje komunalnom infrastrukturom, objektima i
poduzetni¢kom zonom, drustvo s ogranienom odgovornoséu, dok je skraéena tvrtka trgovackog

drustva Poduzetnicka zona Kriz d.o.o. Sjediste tvrtke je u Krizu, Zagrebadka 7.

Trgovacko drustvo je registrirano pri Trgovatkom sudu u Zagrebu, MBS: 080567557,
OIB: 88060877962 Pravni oblik organizacije: drustvo s ograni¢enom odgovorno$éu. Osnovna
djelatnost trgovackog drustva je organizacija izvedbe projekata za zgrade. Broj¢ana oznaka:
41.10. Temeljni kapital drustva jedinog osnivaca Opéine Kriz uplacen je u cijelosti i sastoji se

od novca i stvari.

Organi trgovackog druStva su: Skupstina trgovackog drustva i Uprava trgovagkog

drustva.

— Skupstina trgovackog drustva sastoji se od jednog ¢lana, opéinskog nacelnika Opéine
Kriz Marko Magdi¢.
— Uprava trgovatkog drustva sastoji se od jednog ¢lana - direktor Bojan Zoger,

dipl.ing.

— Nadzorni odbor nije utvrden kao organ trgovackog drustva.
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2.1. Opis djelatnosti trgovackog drustva

Trgovacko drustvo Poduzetni¢ka zona Kriz d.0.0. osnovano je s ciljem obavljanja

komunalnih djelatnosti na podrugju Opéine Kriz. Nalazi se u stopostotnom vlasnistvu Op¢ine

KriZ, a osnovne djelatnosti poslovanja trgovackog drustva, sukladno Izjavi o osnivanju Drustva

i rjeSenja o upisu u Sudski registar, su:

*

%

*= X%

0% X % % % % %

%

Izgradnja, organizacija i upravljanje Poduzetni¢kom zonom

Domaca i strana ulaganja

Opskrba elektri¢nom energijom, plinom, parom i toplom vodom

Kopneni prijevoz i cjevovodni transport

Prekrcaj tereta

Skladistenje robe

Poslovanje nekretninama

[znajmljivanje strojeva i opreme, bez rukovatelja i predmeta za osobnu uporabu i ku¢anstvo
Racunalne i srodne djelatnosti

Istrazivanje trZista i ispitivanje javnog mnijenja

Promidzba (reklama i propaganda)

Organiziranje zabavnih igara

Sportska rekreacija

Frizerski saloni i saloni za uljepSavanje

Djelatnost za njegu i odrzavanje tijela

Kupnja i prodaja robe

Obavljanje trgovackog posredovanja na domaéem i stranom trzistu

Pripremanje hrane i pruzanje usluga prehrane, pripremanje i usluZivanje pica i napitaka i
pruZanje usluga smjetaja

Pripremanje hrane za potronju na drugom mjestu (u prijevoznim sredstvima, priredbama i sl.)
i opskrba tom hranom

Javni cestovni prijevoz putnika i tereta u domaéem i medunarodnom prometu
Racunovodstveni i knjigovodstveni poslovi

Davanje savjeta, usmjeravanje i operativna pomo¢ poduze¢ima i Jjavnim sluZbama za odnose s
Jjavnosti i priopéavanije, izrada nacrta racunovodstvenog sustava, programa za ra¢unovodstvo
troskova, savjete i pomo¢ poduzeéima i javnim sluzbama u vezi s planiranjem, organizacijom,
efikasno$éu i kontrolom, upravljacke informacije, davanje savjeta za upravljanje

Ekonomsko projektiranje, izrada i ocjena investicijskih sanacijskih, razvojnih elaborata,
ispitivanje poduzetnitkog potencijala, izrada studije razvoja, izrada svih programa poticanja i
razvitka obrtnistva, malog i srednjeg poduzetnitva, financijske

analize, kontrola, organiziranje “poduzetnickih inkubatora” i “tehnologkih centara”

Pruzanje usluga u nauti¢kom, seljatkom, zdravstvenom, kongresnom, 3portskom, lovnom i
drugim oblicima turizma

djelatnost privatne zastite

upravljanje grobljem

djelatnost druge obrade otpada

djelatnost oporabe otpada

djelatnost posredovanja u gospodarenju otpadom

djelatnost prijevoza otpada



*  djelatnost sakupljanja otpada

*  djelatnost trgovanja otpadom

*  djelatnost zbrinjavanja otpada

*  gospodarenje otpadom

*  djelatnost ispitivanja i analize otpada

*  djelatnost punjenja vode u boce i drugu ambalazu, a koja je namijenjena stavljanju na trZiste

*  djelatnost javne vodoopskrbe

*  odrZavanje nerazvrstanih cesta

*  odrzavanje javnih povrina na kojima nije dopusem promet motornim vozilima

*  odrzavanje gradevina javne odvodnje oborinskih voda

odrZavanje javnih zelenih povr§ina

odrzavanje gradevina, uredaja i predmeta javne namjene

odrzavanje groblja i krematorija unutar groblja

odrZavanje Cistoce javnih povrsina

usluge javnih trznica na malo

usluge ukopa i kremiranja pokojnika u krematoriju unutar groblja

projektiranje i gradenje gradevina te struéni nadzor gradenja

¥ energetsko certificiranje, energetski pregled zgrade i redoviti pregled sustava grijanja i sustava
hladenja ili klimatizacije u zgradi

*  struéni poslova prostornog uredenja

djelatnost upravljanja projektom gradnje

djelatnost tehni¢kog ispitivanja i analize

CiS¢enje svih vrsta objekata

pogrebnicka djelatnost

* 0% % % %

*

*

%

Lo .

upravljanje i odrzavanje sportskom gradevinom

Zakon o trgovackim drustvima utvrduje razdoblja i rokove izvje3éivanja tako da za
financijska izvje$éa podrzava godisnje izvjescivanje kao osnovno i u skladu s rokovima iz

Zakona o racunovodstvu, Zakona o registru godisnjih financijskih izvjesca i Zakona o reviziji.

Sukladno Zakonu o ra¢unovodstvu Poduzetni¢ka zona Kriz d.0.0. za komunalne

djelatnosti pripada skupini mikro poduzetnika.

Drustvo je organizirano kao drustvo s ograni¢enom odgovorno$éu za obavljanje

komunalnih usluga osnovano od strane Opéine Kriz.

2.2. Zaposlenici trgovackog drustva
Racunovodstveni poslovi, pravni poslovi i administrativni poslovi u vidu kadrovske
evidencije, radnih odnosa i sli¢no obavlja se unutar trgovackog drustva uz obavljanje pravnih
poslova u specijaliziranom dijelu radnih odnosa i rada organa trgovackog drustva od strane
vanjskog suradnika. Sustav placa temelji se na fiksnim placama, a reguliran je Pravilnikom o
radu uz mogucnost stimulativnog dijela isplate place, $to Uprava trgovackog drustva planira
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koristiti i u2026. godini kao posebnu mjeru s ciljem motiviranja uspjesnosti radnika ali sukladno
jasno mjerljivim kriterijima za dodjelu stimulacija. Unutarnje ustrojstvo trgovackog drustva i
nadin rada, sistematizaciju radnih mjesta s opisima poslova i radnih zadataka te uvjetima
potrebnim za zaposljavanje kao i vrednovanje pojedinih radnih mjesta definira Pravilnik o
organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta kao op¢i akt trgovackog drustva koji ureduje radne
odnose. Ukoliko se analizom uvide odstupanja od planiranog, tijekom 2026, godine izvrsit ée se
izmjena i dopuna sistematizacije radnih mjesta za slutaj povecanog opsega poslova ili

preuzimanja novih djelatnosti na trgovacko drustvo.

Tablica 1. Broj izvrsitelja

Ustrojstvena jedinica Broj izvriitelja

Uprava 4

Odsjek za odrzavanje &istoée javnih povriina 16

Odsjek za odrZavanje i upravljanje grobljima |3

Odsjek za gradevinske poslove 8

Tablica 2. Zaposlenici prema stru¢noj spremi

Stru¢na sprema Broj izvrsitelja
VSS 1

VSS 2

SSS 13

VKV 0

KV 8

NKV 0

2.2.1. Organizacijska shema trgovackog drustva Poduzetnicka zona Kriz d.o.o.

Uprava trgovackog drustva vodi poslove i obavlja druge poslove u skladu s Zakonom o
trgovackim drustvima i ostalim zakonskim i podzakonskim propisima te odlukama Skupstine
trgovackog drustva. U uredu Uprave trgovackog drustva obavljaju se poslovi racunovodstva,
savjetodavni poslovi, poslovi javne i jednostavne nabave, pravni poslovi, poslovi razvoja i
investicija, poslovi odnosa s javnoséu, poslovi prijema i otpreme poste te svi drugi poslovi koji
osiguravaju funkcionalnost poslodavca. Dakle, Uprava trgovackog drustva izvriava odluke
Skupstine trgovackog drustva i podnosi Skupstini trgovackog drustva izvjesée o poslovanju.
Komunalne djelatnosti obavljaju se u Odsjeku za komunalne poslove i dva pododsjeka:
Pododsjek za ¢istoéu i groblja i Pododsjek za gradevinske poslove. U slu¢aju promjene

organizacijskog ustroja u 2026. godini donijeti ¢e se i nova Sistematizacija radnih mjesta.
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Voditelj Odsjeka za komunalne poslove organizira i koordinira obavljanje komunalnih
poslova, rasporeduje radnike na obavljanje poslova sukladno potrebama te nalozima direktora,
vodi brigu 0 mjerama zastite na radu, pruza radnicima struénu, ali i fizicku pomoc¢ u obavljanju
svakodnevnih poslova iz djelokruga Odsjeka za komunalne poslove, vrsi provjere ispravnosti
vozila i strojeva potrebnih za redoviti rad, te prema potrebi prijavljuje potrebe popravka,
koordinira akcije ¢is¢enja i uredenja groblja, parkova, drugih javnih povr$ina i odvodnih kanala,
CiSCenje snijega sa prometnica, postavljanje komunalne opreme, a prema potrebi i sam
neposredno sudjeluje u istima, vodi potrebne evidencije o radu radnika prema nalogu i ovlastenju
direktora, vrsi nabavu potrebnih sredstava za rad, obavlja neposredne terenske ocevide temeljem
kojih planira daljnje radnje iz svog djelokruga ili o zatedenom stanju izvje$¢uje direktora,
predlaze mjere za osiguranje uéinkovitosti u radu, te se brine o urednom i pravilnom kori$tenju

imovine i sredstava za rad te obavlja ostale zadace po nalogu direktora.

Uprava trgovackog drustva zaduZena je za aZuriranje dokumentacije, nadziranje ulazne i
izlazne korespondencije, sastavljanje akata organizacijskog znalaja, izradivanje jednostavnijih
akata i izvjeSca, praenje stanja i sudjelovanje u predlaganju mjera glede primjene propisa,
sudjelovanje u struénim pripremama odgovarajuéih planova, obavljanje poslova prikupljanja,
sredivanja i evidentiranje dokumentacije, kopiranje i skeniranje dokumentacije, nabavku
uredske opreme i druge robe koja se trose na dnevnoj bazi te obavlja ostale zadace po nalogu

direktora.

Poslovi davanja usluga za treée pravne i fizicke osobe temeljem pojedina¢nih narudzbi i

ugovora obavljaju se u okviru registrirane djelatnosti.

3. Osnovne smjernice rada trgovackog drustva u 2026. godini

Osnovne smjernice rada trgovackog drustva Poduzetni¢ka zona KriZ d.o.o. za komunalne
djelatnosti sadrze osnovne elemente za izradu plana poslovanja, iz kojih se izdvajaju dolje

navedena poglavlja.

3.1. Ciljevi poslovnih aktivnosti i komunalne usluge i radovi
Planirani ciljevi drustva u 2026. godini odnose se na realizaciju projekata planiranih
Financijskim planom trgovatkog drustva, a koji je u skladu sa prora¢unom Op¢ine Kriz,

sukladno registriranim djelatnostima.



Op¢insko vijeée Opéine Kriz donijelo je na 19. sjednici odrzanoj 30. sijeénja 2019.

godine Odluku o komunalnim djelatnostima na podrucju Opéine Kriz.

Trgovackom drustvu Poduzetni¢ka zona Kriz d.o.o. povjereno je obavljanje slijedeéih

komunalnih djelatnosti:
1. OdrZavanje nerazvrstanih cesta
2. OdrZavanje javnih povrsina na kojima nije dopusten promet motornim vozilima
3. Odrzavanje gradevina javne odvodnje oborinskih voda
4. Odrzavanje javnih zelenih povriina
5. OdrZavanje gradevina, uredaja i predmeta javne namjene
6. Odrzavanje groblja i krematorija unutar groblja
7. Odrzavanje ¢istoce javnih povrsina
8. Usluga parkiranja na uredenim javnim povrSinama i u javnim garaZzama
9. Usluga javnih trznica na malo
10. Usluga ukopa i kremiranja pokojnika u krematoriju unutar groblja

Trgovacko drustvo Poduzetni¢ka zona Kriz d.o.o. obavljat ¢e komunalne djelatnosti
sukladno Odluci, posebnim propisima kojima se regulira obavljanje pojedine komunalne
djelatnosti i odlukama Opéinskog vijeca donesenih sukladno tim propisima, a na temelju
ugovora koji zakljucuje op¢inski nacelnik na osnovi godiSnjeg Programa odrZavanja komunalne

infrastrukture Opéine Kriz kojim se utvrduje opseg obavljanja komunalnih poslova.

4. Plan rada i vodenja poslovne aktivnosti

4.1. Opéenito o planu rada trgovackog drustva u 2026. godini
Trgovacko drustvo je uspjesno poslovalo u 2025. godini te ée nastaviti raditi na svim

poslovnim aktivnostima i u 2026. godini.

Plan rada trgovackog drustva do kraja 2026. godine je nastavak obavljanja komunalnih
usluga u okviru registriranih djelatnosti i usluga koje trgovackog drustvo moZe pruZiti.
Trgovacko drustvo ¢e pruzati usluge odrZavanja javnih i zelenih povrsina s ¢iS¢enjem javnih i

javno-prometnih povrsina i odrZavanja autobusnih stanica. Drustvo planira poslove odrzavanja
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zelenih i javnih povr§ina na groblju s ¢iscenjem i odrzavanjem groblja, odrzavanje vertikalne
prometne signalizacije, preuzimanje poslova zimske sluzbe u dijelu ciséenja nogostupa,
pjesackih staza i prolaza, ¢iscenja poslovnih objekata u vlasnistvu Opéine Kriz, odrzavanje i
upravljanje sportskim objektima u vlasnistvu Op¢ine Kriz, hortikulturno uredenje novih zelenih
povrsina uz ceste, dje¢ja igralista i parkove, odrZavanje igraliSta i komunalne opreme na javnim
povrSinama (djecja igralista, sportska igraliSta i parkovi i druge javne povrsine) te obavljanje
drugih poslova koji se povjere trgovadkom drustvu od strane Op¢ine Kriz kao vlasnika i osnivaca

trgovackog drustva.

Uz navedeno, trgovatko drustvo planira realizirati investicije koje su predvidene
prora¢unom Opcine KriZ, a odnose se na realizaciju od strane trgovackog drustva Poduzetnicka
zona Kriz d.o.0. poput izgradnje komunalnog reciklaznog dvorista. Planira se intenzivno
pracenje otvorenih natjecaja od strane Zagrebacke Zupanije, Ministarstava i Europskih fondova

te apliciranje na iste kako bi se omogucilo ostvarenje investicija uz sufinanciranje.

4.2. Vodenje poslovnih aktivnosti trgovackog drustva
Svaka aktivnost, bez obzira na nivo njene slozenosti obavljat ¢e se kroz kvalitetno i
efikasno funkcioniranje trgovackog drustva buduci da se radi o brojnim medusobno povezanim

aktivnostima.

Pristup aktivnostima stavlja naglasak na vaznost:

razumijevanja i ispunjenja zahtjeva svih zainteresiranih strana,

— poznavanja i zadovoljavanja zakonskih i ostalih zahtjeva,

— potrebe razmatranja procesa u terminima dodane vrijednosti,

— prikupljanja rezultata provedbe i ocjenjivanje djelotvornosti procesa

— stalnih pobolj$anja procesa.

S. Financijski plan trgova¢kog drustva za 2026. godinu

3.1. Prihodi trgovaékog drustva

U Financijskom planu trgovackog drustva Poduzetnicka zona KriZ d.o.o. za komunalne
djelatnosti za 2026. godinu o&ekivane prihode ¢ine prihodi od vlastite djelatnosti te ostali

poslovni prihodi koji se odnose na financiranje od strane osnivaga, tj. Op¢ine Kriz. Op¢ina Kriz
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financirat ce tro§kove zaposlenih te materijalne troskove trgovackog drustva. Sveukupno tako
planirani prihodi trgovackog drustva Poduzetnicka zona Kriz d.o.0. za 2026. godinu iznose
1.658.740,00 eura. Potrebno je napomenuti kako se trgovacko drustvo Poduzetnitka zona Kriz
d.o.o. u velikoj mjeri financira od strane svog osnivaca, tj. Opéine Kriz, dok se mali dio prihoda
odnosi na vlastiti prihod (kosnja trave, malCiranje itd za potrebe drugih pravnih subj ekata). Sva
sredstva koja Opéina Kriz doznagi imat ée neutralan utjecaj na poslovanje drustva, jer se radi o

namjenskim sredstvima koja ée se namjenski i utrositi.

Tablica 2. Plan prihoda drustva Poduzetnika zona Kriz d.o.o. za 2026. godinu

Procjena
Postotak Plan
gl realizacije za Plan za 2026.
Pozicija plana Prihodi 2025./Procjena
2025. godinu godinu (euro)
2026. (%)
(euro)
Prihodi poslovanja | 1.400.000,00 1.658.740,00 18,48 %
Prihodi od prodaje
) ) 1.300.000,00 1.463.700,00 12,59 %
proizvoda i usluga

Ukupni prihodi za 2026. godinu planirani su u okvirnom iznosu od 1.65 8.740,00 eura $to
znaci povecanje za 20,00 % u odnosu na 2024. godinu. Prihodi su planirani s osnova povecanja

materijalnih troskova sirovina kao i daljnj eg rasta placa radnika koje se planira u 2026. godini.

Planirano povecanje operativnih prihoda u 2026. godini ocekuje se u relativnom iznosu
od 18,48 %, a temelji se na pretpostavci kontinuiteta obavljanja osnovnih djelatnosti i u 2026.

godini.

5.2. Rashodi

U Financijskom planu za 2026. godinu rashodi su podijeljeni prema kontnom planu
Drustva do 4 razine. S tim u vezi, konto 40 - Materijalni troskovi ukljucuju osnovni materijali i
sirovine, dijelove i sklopove, pomo¢ni materijali, materijal za ¢iSCenje i odrZavanje, materijal za
HTZ zastitu, radnu i zastitnu odjecu i obuéu, uredski materijal, troSkovi auto-guma (za strojeve)
te dizelsko gorivo za strojeve. Ostali vanjski troskovi (troskovi usluga) obuhvaéaju troskove
telefona, interneta i sli¢no, postanske troskove, troskove dostave, usluge odrzavanja softvera i
web stranica, usluge zastite na radu, ostale servisne usluge i usluge osoba, trodkove registracije,

troskove drugih dohodaka (ugovori o djelu), nadoknade ugovor o djelu, odvjetni¢ko biljeznicke

9



1 usluge izrade pravnih akata, troskove vode i odvodnje, trogkove odvoza otpada sa reciklaznog
dvorista te ostale nespomenute vanjske troskove — usluge. Konto 46 — Ostali troskovi poslovanja
ukljucuje troSkove uporabe vlastitog automobila na sluzbenom putu, troskoei prijevoza na posao
1 s posla, prigodne nagrade (bozi¢nica, uskrsnica, regres, jubilarne nagrade), ostale troskovi
zaposlenika, naknade ¢lanu uprave, premije za ostale oblike osiguranja, troskovi platnog
prometa, Clanarine komori (HGK), troskovi obrazovanja i izobrazbe zaposlenika, troskovi za

priru¢nike, Casopise i struénu literaturu te troskovi obveznih lije¢nic¢kih pregleda.

Tablica 3. Plan rashoda drustva Poduzetnitka zona Kriz d.o.o. za 2026. godinu

Procjena Postotak Plan
Plan za 2026.
Pozicija plana Rashodi realizacije za . 2025./Procjena
odinu
2025. godinu i 2026. (%)
Rashodi poslovanja | 1.400.000 1.626.502,44 16,18

Nabavu roba i usluga je nuzno detaljno planirati, kontinuirano prikupljati informacije
istrazivanjem trzista, prikupljajuéi ponude, te iste narucivati na vrijeme bez pritiska od rokova
isporuke. NuZno je kontrolirati i evidentirati kvalitetu isporucenih dobara i usluga, te provoditi
javnu nabavu. Dugoroéno se strateski orijentirati prema osiguranju trajno u¢inkovite nabave,
optimizacije zaliha, sustavnom praéenju Zakona o javnoj nabavi i osiguravanju kontinuiteta

zadovoljenju potreba roba i usluga uz sigurno kolanje dokumenata u Drustvu.

6. Radnici trgovackog drustva

Sukladno Zakonu o zastiti na radu, trgovagko drustvo je duzno provesti mjere zastite na

radu i mjere zastite od poZara $to ée kontinuirano provoditi i u 2026. godini.

6.1. ZaStita na radu

Trgovacko drustvo ¢e organizirati poslove tako da svaki od radnika nadzire mjere
provodenja zaStite na radu u svom djelokrugu poslova, a direktor e provoditi dodatne kontrole.
Poslove zastite na radu i zastite od poZara za trgovacko drustvo ¢e obavljati vanjski suradnik
registriran za navedenu djelatnost bududi da trgovacko drustvo ima manji broj zaposlenih od 50
te nema zakonske osnove za zaposljavanje osobe koja ¢e iskljugivo provoditi mjere zastite na

radu u punom radnom vremenu.

6.2. Edukacija radnika
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Trgovacko drustvo tijekom sijeénja obavlja sve potrebne mjere zastite na radu, izraduje
Procjenu rizika, educira i osposobljava djelatnike za rad na siguran nagin te koristenje svih
potrebnih alata i strojeva. Takoder, kontinuirano ée se u 2026. godini obavljati obuka radnika za

koriStenje alata i vozila (trimeri, motorne pile, puhalice, i sl.) i zastite na radu.

7. Rizici poslovanja u 2026. godini

Osnova za stabilno poslovanje je provodenje mjera sustavnog pradenja, analize i
suzbijanja potencijalnih rizika poslovanja. U nastavku se daje pregled bitnih potencijalnih rizika

koji mogu utjecati na poslovanje trgovackog drustva:
1) Kreditni rizik:

Trgovatko drudtvo Poduzetnitka zona Kriz d.o.o. izloZeno je riziku od mogu¢ih
nepodmirenja obveza, odnosno moguénosti da se uloZena sredstva nece pravodobno ili u

potpunosti vratiti te da se neée vradati planiranom dinamikom.

Trgovacko drustvo Poduzetni¢ka zona Kriz d.o.o. ograniCava izloZenost kreditnom riziku

postavljanjem ograni¢enja maksimalne izloZenosti kod svake kategorije ulaganja.
2) Rizik naplate potraZivanja:

Vecina potrazivanja Poduzetnitka zona Kri d.0.0 odnosi se na potraZivanja od kupaca
(fizickih osoba). U 2026. godini ulagati ¢e se dodatni napori kako bi potraZivanja sveli na
razumnije razine i poduzimati ¢e se sve zakonski propisane mjere kako bi naplata potrazivanja

bila u okviru planom utvrdenih vremenskih razdoblja.

Rizik ¢e se, kao i do sada, preventivno smanjivati dnevnim praéenjem stanja potrazivanja
od kupaca, kontaktima s kupcima i poduzimanjem svih aktivnosti (upozorenja, opomene,

aktiviranje sredstava osiguranja placanja).

8. Ulaganja u dugotrajnu imovinu trgovackog drustva

Trgovacko drustvo smatra kako posjeduje imovinu za realizaciju operativnih aktivnosti.
Dugotrajna imovina predstavlja sredstvo pri ostvarenju ciljeva trgovackog drustva te izrazitu

pozornost Ce se u 2026. godini pridavati odrzavanju dugotrajne imovine.

U 2026. godini unaprjedenje kvalitete usluga i gospodarenje otpadom ovisit ée i o
investicijama lokalne samouprave u komunalnu infrastrukturu potrebnu za unaprjedenje
11



standarda komunalne infrastrukture.

9. Plan ugovaranja za 2026. godinu

Za ostvarenje svih planiranih aktivnosti u 2026. godini, prema planiranoj vremenskoj

dinamici, nije nuzno osigurati zna¢ajnija kreditna sredstva.

Financiranje iz leasing kreditnih aranZmana predvideno je za kupovinu novih vozila koje
je potrebno za realizaciju operativnih prihoda. Osim navedenog trgovacko drustvo nece imati

potrebe za dodatnim kreditnim aranZmanima.

Trgovatko drustvo ée za podmirenje obveza u 2026. godini Koristiti vlastita sredstva.
Kako bi osigurali nesmetano financiranje svih aktivnosti trgovackog drustva u 2026. godini,
bitno je ostvarenje planirane visine i dinamike odljeva sredstava kao i ostvarenje i naplata

planiranih prihoda u ugovorenim rokovima.

10. Zakljucak

Poduzetni¢ka zona Kriz d.o.o0. za komunalne djelatnosti osnovano je i posluje s ciljem
osiguranja javnih interesa i zadovoljenja potreba svih korisnika komunalnih usluga. Te osnove
su temelj razvoja i poboljsanja kvalitete Zivljenja na podru&ju na kojem ih obavljamo. Uprava
drustva, osigurat ¢e trajno i kvalitetno obavljanje komunalnih djelatnosti koristenjem vlastitih
tehniCkih i ljudskih potencijala. Svoju viziju usmjeravamo prema pracenju i unapredenju
poznatih i uspjesnih trendova u komunalnoj djelatnosti. Cilj je da nasa djelatnost bude na usluzi
nasem osnivacu i nasim korisnicima. Cilj je i da rukovoditelji i svi radnici izgrade klimu
suradnje, povjerenja i pripadnosti drustvu i lokalnoj zajednici, a koja se zasniva na vodenju brige
o interesima svih sudionika. Smatramo da smo i vazan dionik brige o okolidu, $to éemo s
vrSenjem nase djelatnosti pokusati pretoditi i na nase korisnike, te smo spremni sudjelovati u

akcijama sa Sirom drustvenom zajednicom.
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Prilog 1. Projekcija financijskog plana za 2026. godinu

donacije, zimska oprema traktor, grobne kazete)

UKUPNI PRIHODI ZA 2026. g. 1.658.740,00 €
PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA I USLUGA 1.463.700,00 €
Op¢ina KriZ - redovni radovi 1.245.000,00 €
Odrzavanje ¢isto¢e javnih povrsina 200.000,00 €
OdrZzavanje javne zelene povrsine 260.000,00 €
Odrzavanje nerazvrstanih cesta 250.000,00 €
Odrzavanje javne odvodnje oborinskih voda 210.000,00 €
Tekuce odrzavanje objekata 150.000,00 €
Odrzavanje Sportskog parka 100.000,00 €
Zimska sluzba ( ¢isenje, sol za nasipvanje, sipina) 75.000,00 €
Prihodi od prodaje usluge pravnim i fizi¢kim osobama - RNK 115.000,00 €
L (')piéi.rina Kriz-radovi prema specifikaciji (narudzbenicama, 103.000,00 €
natjecaji)

a) Radovi na iskopima za vodu, plin 10.000,00 €
b) Sanacija divljih deponija 10.000,00 €
(cii'g)sta]e sanacije (ulaza, $ahti, mostova, posljedica nevremena i 20.000,00 €
d) Tehnié!<a pomoc’ u.realizaciji manifestgcija Qpci'ine Kriz ( Krigl 8.000.00 €
Fest, Dani Op¢ine Kriz, do¢ek Nove Godine, Sipéina...) pishalei.

Q Radf)vi na pril?reme podloge i nasipavanju ceste, izrada bankina, 5.000.00 €
CiS¢enju odvodnih kanala) 7

g) Ra{ne dobave, montaie-, popravci ukljuéujuéi i potrebne 15.000.00 €
materijale za rad, popravci znakova ;

h) Ostali izvanredni radovi 20.000,00 €
i) Gradevinski radovi 15.000,00 €
2. KnizZnica i ¢itaonica Kriz 2.000,00 €
a.) Razni popravci, sanacije i ostalo 2.000,00 €
3. Ostali prihodi od fizi€kih i pravnih osoba 10.000,00 €
a.) iskopi kanala, traka, kosnje, odvoz i deponiranje granja, najam

Standova, ruSenje drveca, odrzavanje zelenih povrsina, gradevinski | 10.000,00 €
radovi

Prihodi od groblja 96.200,00 €
a) Pogrebne usluge RNPU 20.000,00 €
b) Godisnja grobna naknada - RN 64.000,00 €
¢) Koristenje mrtvaénice - RNKM 3.000,00 €
d) Gradnja spomenika- dozvole - RNGS 1.000,00 €
e) Prodaja grobnog mjesta - RNZ 7.000,00 €

f) Pravo koristenja grobnog mjesta - RNPK 1.200,00 €
Prihodi od najmova i zakupa - RNUS 7.500,00 €
FINACIJSKI PRIHODI 40,00 €
Prihodi od redovnih kamata 40,00 €
OSTALI POSLOVNI I IZVANREDNI PRIHODI 45.000,00 €
Prihodi od ref., dotacija, subvencija - Opéina Kriz (kapitalne 45.000,00 €
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LKOMUNALN O DVORISTE 150.000,00 €
UKUPNI RASHODI ZA 2026. g. 1.476.502,44 €
PLACE I OSTALA DAVANJA ZAPOSLENIH 826.900,00 €
Bruto place s naknadama ( regres, bozi¢nica, topli obrok) 750.000,00 €
Dar djetetu 3.200,00 €
Potpora zbog bolesti, invalidnosti i smrti 2.000,00 €
Prijevoz na posao 32.400,00 €
Jubilarne nagrade - 10 godina 300,00 €
Otpremnina 0,00 €
Regres - oporezivi 39.000,00 €
UKUPNI MATERIJALNI TROSKOVI 116.700,00 €
Pomo¢ni materijal i sredstva 2.000,00 €
Materijal za ¢iscenje i i odrzavanje 1.200,00 €
Radna i zaStitna odjeca i obuéa (ukljucena odjeda za sprovode) 10.000,00 €
Troskovi administracije ( uredski materijal, voda za pice) 2.000,00 €
TroSak sitnog inventara 6.000,00 €
TroSak autoguma 1.000,00 €
PotroSeni rezervni dijelovi i materijal za odrzavanje 55.000,00 €
Hortikulturna uredenja 5.000,00 €
PotroSena energija u proizvodnji 34.500,00 €
Plin- Ivaplin 4.000,00 €
Gorivo za teretna vozila 10.000,00 €
Gorivo za osobna vozila 1.500,00 €
Dizelsko gorivo, benzin, motorno ulje ( za strojeve) 19.000,00 €
TROSKOVI USLUGA 352.832,44 €
Telefon, internet, postanski troskovi 10.000,00 €
Prijevozne usluge u cestovnom prometu 20.000,00 €
Servisne usluge 235.000,00 €
Nabavljene usluge tekuéeg odrzavanja (bez vlastitog mat. ) 40.000,00 €
Nabavljene usluge za investicijsko odrzavanje i popravke 35.000,00 €
Usluge odrzavanje softvera i web stranica 13.000,00 €
Ostale servisne usluge i usluge osoba 120.000,00 €
Zimska sluzba 20.000,00 €
TroSak registracije dostavnih vozila, teretnih i sluzbenih 7.000,00 €
Usluge zakupa (kombinirani bager, traktor) 64.732,44 €
Intelektualne i osobne usluge 20.000,00 €
e(l)kcgjv(;tnic“:ke, biljeznicke, administracijske usluge, izrade ranih 20.000,00 €
Troskovi komunalnih usluga 600,00 €
Komunalna naknada 450,00 €
Voda i odvodnja 150,00 €
Vanjske usluge reprezentacije 2.000,00 €
Ostale vanjske usluge 500,00 €
TroSkovi autoputa - nadoplata enc 500,00 €
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OSTALI TROSKOVI POSLOVANJA 12.670,00 €
Premije osiguranja osoba, prometnih sredstava 7.000,00 €
Bankovne usluge i i troskovi platnog prometa 1.500,00 €
Troskovi obrazovanja i izobrazbe zaposlenika ( osposobljvanje za
rad sa strojem) L3000
TroSkovi sistematskih pregleda 1.500,00 €
HRT pretplata 670,00 €
TroSkovi priru¢nika, Easopisa, struéna literatura 500,00 €
FINANCIJSKI RASHODI 1.400,00 €
Kamate na kredite banaka 1.200,00 €
Zatezne kamate 200,00 €
OSTALI POSLOVNI RASHODI 1.000,00 €
TroSkovi kazne za za prijestupe i prekriaje 1.000,00 €
AMORTIZACIJA 70.000,00 €
PLAN NABAVE OPREME ZA 2026. 25.000,00 €
Nabavka zimske opreme za traktor 25.000,00 €
TROSKOVI GROBLJA 70.000,00 €
Odvoz smeca - Ivakop 10.000,00 €
PotroSni materijal ( vrece za smece, gorivo, flaks...) 2.000,00 €
Nabava klima uredaja 3.000,00 €
Asfaltiranje stazica 20.000,00 €
Grobne kazete 20.000,00 €
Kosturnica 15.000,00 €
KOMUNALNO DVORISTE 150.000,00 €
PODUZETNICKA ZONA KRIZ
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